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I INTRODUCAO

N&o € sé querer empreender. O empresario necessita fazer um plano de negdcios
acerca do mercado que vai querer atuar, notadamente para vislumbrar todos os custos de
transacdo que incidirdo sobre a sua operacdo, ja que o comercia visa a obtencdo de lucro, o

qual, no linguajar popular, “ndo admite desaforo”.

Assim, esse trabalho visa fazer uma analise juridica-econdmica que o empreendedor
devera se ater, pois sdo varias as nuances que devem ser obsevadas antes, e depois também,

de ingressar no mercado que pretende atuar.

1 DO PONTAPE JURIDICO: CONSTITUICAO DE UMA SOCIEDADE

Como sabido, o primeiro passo formal e publico para todo negécio comumente feito
voltado ao mercado é - depois da realizacdo de estudo de sua viabilidade econdmica - a

constituicdo de uma sociedade, que, dentre as espécies existentes, pode ser de natureza



limitada, como também poderia ser uma andnima, de propdsito especifico, em conta de

participacao, etc.

No caso abordado neste artigo, adotar-se-4 a sociedade empresaria por quotas de
responsabilidade limitada, por ser ela ferramenta bastante comum no seguimento empresarial,
a reunir aqueles que pretendem convergir interesses e esforgos, mediante participacdes

proporcionais, no intuito comum de obtencgéo de lucro.

A andlise tradicional dessa espécie de negdcio juridico implica, inicialmente, na
abordagem do aspecto legal, ou seja, na observancia do que a legislagdo de regéncia
determina. O conhecimento, a anélise e o planejamento desse meandro tém reflexdo direta na
legalidade do empreendimento, permitindo ndo s6 o seu regular funcionamento, mas também

o efetivo exercicio da atividade empresarial a que se propuseram 0s interessados.

Esse tipo de sociedade é regulado pelos artigos 1052 a 1087 do Cddigo Civil, e nele a
responsabilidade dos socios esta diretamente vinculada ao valor de suas respectivas quotas, as
quais sdo a representacao do capital social da entidade, sendo que todos os socios respondem

solidariamente por sua integralizacdo em moeda corrente, bens ou direitos.

De notéria importancia é o contrato social, requisito essencial para a constituicdo da
sociedade. Pela retromencionada necessidade de definicdo dos percentuais de cada
interessado, e também pela definicdo de capital social, prazo de duracdo, forma de

administracao e objeto social.

Pois bem, constituida a empresa, mediante reunido de pessoas, capital e bens em uma
ficcdo legal, a nossa famigerada pessoa juridica, podem os empresarios iniciar suas atividade
comerciais, mas, para tanto, todo o acervo necessario para exercicio da atividade deve estar

disponivel, como adiante se vera.

i DOS CUSTOS DE TRANSACAO

Sabe-se que a sociedade empresaria limitada, por sua natureza, caracteriza-se pela
exploracdo organizada de alguma atividade econémica, visando lucro. Assim, se para a
sociedade empresaria a busca por lucro é a finalidade maior, sua principal finalidade, mostra-
se de fato relevante, além da observancia das questfes peculiares da constituicdo societaria

propriamente dita, o estudo e a ponderacdo acerca do aspecto econémico envolvido no



contexto como um todo, ou seja, por exemplo, os custos envolvidos para consecugdo no
negdcio juridico, levando em consideracdo outros fatores econémicos que, observados, geram

maior seguranca para o préprio empreendimento.

Esse viés decorre da aplicacdo, sobre a questdo em voga, da chamada teoria dos custos
de transacdo, conceito fundamental da Teoria Neo-Institucionalista. Isso significa a
necessidade de consideracdo preliminar sobre os custos embutidos no negocio juridico,

buscando identificar as possiveis varidveis do empreendimento (parametriza¢éo).

De fato, para abertura de um negdcio, o empresario deve se ater se ele sera
economicamente viavel, isto €, se as receitas serdo suficientes ndo s6 para pagar 0s custos e
despesas correntes da operacdo da empresa, como também se o valor investido para inicio das
atividades (tais como construcdo ou reforma do imovel, aquisicdo de ponto comercial, de
maquinas e equipamentos, bem moveis e utensilios, etc) retornard em tempo médio que o

torne interessante, 0 comumente chamado na teoria econdmica de payback’.

Com isso, iniciar um negdcio de sucesso nao é s6 encontrar um ramo de atuacdo, um
nicho de mercado e o perfil certeiro de cliente, mas sim se ater a todos 0s passos e detalhes
técnicos e financeiros, ante os custos e despesas que advirdo com o empreendedorismo, como

alguns, dos varios existentes, que passamos a discorrer abaixo:
1. Confeccdo do contrato social: in casu, uma sociedade empresaria limitada;

2. Regime de tributacdo: o tratamento a ser dado ao lucro merece atencao, sendo que

existem trés regimes de tributacéo, quais sejam; simples, lucro presumido e lucro real.

3. Ponto comercial: para instalar a estrutura fisica do negdcio, o empresario deve
escolher um local que seja adequado para o seu publico-alvo, bem como avaliar os

gastos que incorrera na construcdo ou reforma do imovel;

4. Mdo de obra: o plano de negdcios, feito antes de a empresa comecar a funcionar,
deve conter um célculo cuidadoso do volume de opera¢des do empreendimento e do
nimero de funciondrios necessario para manter essa atividade, bem como se serdo
contratados como funcionarios ou como prestadores de servicos, ante a diferenciacdo

de custos diretos e indiretos que incide sobre essas espécies;

! 0 Payback é um dos indicadores utilizados na analise de retorno de projetos que indica o tempo necessario para
0 lucro acumulado gerado igualar o investimento inicial. Ou seja, ele é demonstrado em unidades de tempo: dias,
meses, anos.



5. Profissionais liberais: apesar de ndo ser exigéncia, sabe-se que 0s empresarios que
tém bons profissionais liberais (contadores, gedlogos, engenheiros, advogados, etc)
para prestacdo de servicos de assessoria certamente potencializa os resultados das
atividades do mesmo, pois, além de evitar erros comuns, acabam por direcionar a

operacdo da empresa para a eficacia, evitando contingéncias e passivos futuros;

N&o se pode, ndo se deve, por mais arrojado que seja 0 empresario, descuidar da
cautela intrinseca ao mercado, ao comércio, ao capital, pois a relevancia dos resultados
econémicos de uma atividade sdo primordiais para sucesso ou insucesso de determinado

negaocio.

Esses aspectos econdmicos estdo relacionados, para todo negécio, contrato ou relacdo
obrigacional, aos custos de transacao, traduzidos como o dispéndio de recursos econdémicos
para planejar, adaptar e monitorar as interacfes entre os agentes de relagédo, garantindo que o
cumprimento dos termos contratuais se faca de maneira satisfatdria para todas as partes

envolvidas, de forma compativel com a sua funcionalidade econdmica.

Assim, viu-se, acima, que sob a Otica econdmica, 0s custos podem ser divididos em (i)
elaboracdo e negociacdo dos contratos, (ii) mensuracdo e fiscalizacdo de direitos de
propriedade, (iii) monitoramento do desempenho da atividade e (iv) organizacdo de

atividades.

Como se percebe, as relagcdes entre Direito e Economia enseja sério e aprofundado
estudo, porque disso decorre a evolucdo e 0 melhoramento do ambiente de negdcios juridicos,
fomentando ndo s6 o aspecto social, mas principalmente a eficiéncia econbmica de um

empreendimento.

v MINIMIZAR OS CUSTOS DE TRANSACAO E OTIMIZAR OS LUCROS

N&o s6 em momentos de crise, mas na operacdo corrente da empresa, 0 grande
desafio, isso apos ja iniciada a atividade empresarial, €, sobremaneira, a busca pelo lucro, que,
de forma singela e simples, a diferenca entre a Receita Bruta da empresa, abatida de custos,

despesas e impostos.



E caso essa diferenca seja positiva, de lucro ela € denominada, podendo ser transferida
aos socios da sociedade empresaria, j& livre de tributacdo, jA que esta ocorreu na prépria

pessoa juridica, com visto na equacdo citada acima.

De fato, para que determinada empresa possa permanecer hum mercado globalizado
em que a concorréncia se torna cada dia mais acirrada, o empresario precisa potencializar suas

técnicas gerenciais e ter eficientes ferramentas de analise gerencial.

A corrida pelo lucro ndo admite desperdicio de recursos (ou seja, perda de dinheiro),
de tempo e de oportunidades negociais préprias do objeto da empresa, pois tal perda trara
efeitos perversos de desequilibrio econdmico-financeiro do empreendimento, como, por
exemplo, as praticas correntes de troca de cheques, antecipacdo de receita de cartbes de

crédito (despesa financeira), desqualificacdo em certames licitatérios, etc.

De fato, problemas que geram falta de equilibrio, por vezes e comumente sdo capazes
de levar empresas a faléncia, mesmo quando o proprietario tem grande conhecimento do

mercado que esta atuando.

Assim, a mensuracdo adequada e antecipada de todos os custos de transagdo nos quais
a empresa que adentra ao mercado estara submetida é essencial para a sua viabilidade e
permanéncia, ja que se trata de um olhar clinico desde a correta gestdo de custos até o

planejamento tributario da empresa, passando pela readequacédo administrativa e operacional.

V NECESSIDADE DE CONVIVENCIA HARMONICA ENTRE AS NORMAS E A
ORDEM ECONOMICA A QUE ESTAS SOCIEDADES ESTARAO SUBMETIDAS,
PARA CONCLUSAO DE OPERACOES EFICAZES

Saindo da analise direta da busca pelo lucro, em observancia a busca do equilibrio dos
custos de transacdo da empresa, numa interpretacdo contemporanea entre Direito e Economia,
vé-se que insercdo dos custos de transacdo na Economia e na Teoria das Organizagdes implica
a importéncia do Direito na determinagdo de resultados econdmicos, pois 0s custos de

transag@o ndo deixam de ser positivos para a entidade.

Na préatica, a empresa ndo deve ser ater simplesmente a observancia da legislacédo

vigente, pois todas as suas relacfes comercias e obrigacionais tém, como plano de fundo, um



viés econdmico que incidira nas mesmas, que ndo poderd, como visto acima, fulminar o

equilibrio lucrativo da operacédo vivenciada pela entidade.

De fato, no contexto atual, a complementacdo e a comunicagdo entre 0S aspectos
legais e econdémicos de um empreendimento ou negdécio juridico, revela-se mais abrangente e
pertinente do que a ortodoxa separacédo de segmentos. Inegavelmente, o aspecto econdmico é
tdo importante quanto o aspecto legal, porque pode, eficientemente, permitir um diagndstico
mais amplo e mais seguro da questdo, possibilitando e até mesmo viabilizando relagcbes mais

eficientes.

O fechamento de uma operagdo por uma empresa deve ser vista ndo s6 com os olhos
da normatizacdo pertinente e que deve ser cumprida pelas partes diretamente relacionadas, e
sim sob o prisma dos impactos econémicos que fluirdo com a assinatura do pacto. Ndo pode
tal tarefa, por exemplo, ser deixada tdo somente ao crivo do juridico, pois, como de costume,
as relagdes comerciais dependem da expertise do negdcio envolvido, das nuances econdmicas

que impactardo na execucao das obrigacdes e responsabilidades contratadas.

Nesse ponto especifico, “A Andlise Econémica do Direito, portanto, é o campo do
conhecimento humano que tem por objetivo empregar as variadas ferramentas teoricas e
empiricas econdmicas e das ciéncias afins para expandir a compreensdo e o alcance do
direito e aperfeicoar o desenvolvimento, a aplicacdo e a avaliagdo de normas juridicas,

principalmente com relacéo as suas consequéncias.” (GICO JR., p.2)

Essa analise econdmica sobreposta ao direito é determinante até mesmo da forma de
organizacdo de empresas, porque o objetivo primordial da atividade empreséaria €, exatamente,
minimizar os custos de transaco e otimizar os lucros ligados a uma atividade especifica, sem

prejuizo, é claro, da eficacia/eficiéncia.

Para Peter Drucker, “a eficiéncia consiste em fazer certo as coisas e a eficacia em
fazer as coisas certas. ”. Realmente, enquanto a eficiéncia significa realizar um trabalho
correto, sem muitos erros, a eficacia consiste em realizar um trabalho que atinja totalmente o

resultado, concluindo o que se propés a fazer com um bom almejo do resultado.

Assim, um negdcio feito dentro da legalidade, em observancia ao resultado pratico e
econbmico que impactara na atividade da empresa deve ser considerado, dentro da visao

moderna da analise econdmica do direito, como um negécio eficaz.

2 DRUCKER, Peter. The effective executive. HarperCollins Publishers, 1993.



VI DA CAUTELA A SE ELABORAR UM INSTRUMENTO JURIDICO, ANTE A
NECESSIDADE DE SE OBSERVAR OS IMPACTOS ECONOMICOS FUTUROS

Medidas e previsdes mitigadoras, que levem em consideracdo 0 escopo econdmico
inerente a uma relagdo contratual que surge, mostram-se extremamente relevantes no atual
contexto negocial, englobando, por exemplo, eventuais aumentos de custos administrativos,
porque variacdes de mercado podem tornar desinteressantes a realizacdo de algumas funcoes

internamente.

A légica dessa terceirizagdo foi vislumbrada por Coase, segundo quem “Uma firma
tende a se expandir até que os custos de organizar uma nova transagao tornam-se iguais aos
custos de realizar a mesma transacao por meio de uma troca no mercado aberto ou 0s custos

de organizar outra firma”.

Ao buscar solucbes para se acelerar o desenvolvimento econémico e 0 bem-estar
social, estudiosos de diversas areas do conhecimento, particularmente da Economia Politica e
do Direito, tém apresentado novas teorias e institutos, como alternativas de éxito nas
transagdes. Desses estudos e desse intercambio decorre a necessidade de adogéo preliminar,
de medidas preventivas contra o ja mencionado custo de transacdo. Mediante o cotejo de uma
visdo econémica e do regramento juridico a que se submetem as organizacdes empresariais,

torna-se possivel aprimorar e fomentar negocios.

Sabe-se que o mundo coorporativo esta balizado em relagdes comerciais internas
(contratos sociais/estatutos, acordos de quotistas/acionistas, etc.) e externas (aquisicdes de
insumos, vendas, parcerias, negdcios, etc.), as quais sdo consolidadas e formalizadas por meio
de instrumentos contratuais diversos. Sim, sdo 0s contratos que dao garantia juridica para que
qualquer tipo de negdcio possa ser iniciado, para que avangar, para que se concretize e para
que tenha efetividade prética.

Normalmente feitos mediante colaboracdo de agentes das partes envolvidas, os
contratos devem retratar, com fidedignidade, a realidade fatica, o direito correlacionado e as
obrigacOes das partes envolvidas. Ocorre que, a fim de se atribuir maior eficiéncia, e também
a fim de garantir a efetividade e o avango do que for objeto de uma contratacdo, é nesse

mesmo contrato que se mostra essencial a verificagdo da questdo econémica.



Variagbes de mercado podem significar intransponivel impedimento para o
prosseguimento de uma relacdo contratual, mesmo tendo sido observados todos os aspectos
de legalidade. Uma medida de extrema eficiéncia, decorrente dessa interpretacdo econémica

dos contratos, é a previsdo de revisdo posterior do contrato.

Prever a possibilidade de revisdo de um contrato durante a sua vigéncia significa
adequar suas clausulas a realidade do razoavel e do factivel. Ou até mesmo recompor o
equilibrio contratual justo para ambas as partes. Criar ou recriar o equilibrio que pretenderam
e que em algum momento (originario ou ulterior) foi rompido, que seja por questdes internas

da sociedade, quer seja por variacdes de mercado e prego.

Dando guarida a possibilidade de previsdes contratuais como esta, destaque-se que
doutrina e jurisprudéncia séo firmes, por exemplo, no trato sobre lesdes em contratos. Nesse
interim, o Cddigo Civil se dispbs a dar explicita disciplina ao instituto da lesdo, ele o faz pelo
prisma da validade dos negocios juridicos, incluindo esse vicio entre as causas de

anulabilidade e disciplinando os requisitos para a anulacao.

Ensinou prestigioso civilista que, revelando-se ou acontecendo o desequilibrio
econdmico, o contrato “ndo deve prevalecer, porque contraria a regra de que a lei deve ter
em vista 0 bem comum e ndo pode tolerar que um individuo se avantaje na percep¢ao do
ganho, em contraste com o empobrecimento do outro” (CAIO MARIO). Diz ainda: “h& um
fundo de espiritualidade e um sopro de protecdo”, a atuar sobre os resultados dos contratos
mediante sua adequacdo as expectativas legitimamente instaladas no espirito dos sujeitos e

ilegitimamente cerceadas por fatores perversos, imprevisiveis.

A invalidade do contrato € sempre um efeito de relevantes acontecimentos e uma
imposicdo do senso ético do jurista. Para SILVIO DE SALVO VENOSA?: “a lesdo, como
meio de viciar o negocio juridico, é, em sintese, a desproporcionalidade existente nas
prestagdes. E ‘o prejuizo que uma pessoa sofre na conclusdo de um ato negocial resultante da

desproporcao existente entre as prestacdes das duas partes’.

® (Pereira, 1978, v. 1:472)



N&o é demais ressaltar que a liberdade de empreender e a liberdade de explorar uma
empresa sdo indissocidveis ramificacGes da livre iniciativa, relacionado-se ambas com o
direito de os interessados elegerem a melhor forma de conducdo de uma empresa, seja
escolhendo seus parceiros, seja estabelecendo proporcionalidade de cotas, seja estabelecendo
antecipadamente formas e maneira de revisdo de um contrato, de acordo com 0 Viés

econdmico da evolugdo societaria.

Como efetivamente existem custos envolvidos nas transacdes, o Direito importa para a
economia. Ndo pode, e ndo deve, portanto, ser uma regra constante. Deve, sim, variar de
forma afeta ao real comportamento das partes, contribuindo para a organizacdo do ambiente

negocial.

Destarte, o espectro do direito contratual é de forma presente na sociedade, que
interfere diretamente no funcionamento do mercado, delineando inimeros beneficios e

probabilidades de melhora para as partes envolvidas em uma relacdao contratual empresarial.

A tendéncia é que se aplique o direito efetivo (low in action), gerando assim a
seguranca e previsibilidade inerentes a de operacdes econdmicas e financeiras, oferecendo
uma forma de regulamentacdo segura, minimizando problemas e ocorréncias secundarias,
salvaguardando ativos envolvidos, criando instrumentos de defesa e protecdo e gerando

formas aplicaveis quanto a ressarcimentos e alocacdo de riscos decorrentes.

VIl DA FUNCAO SOCIAL DO CONTRATO

A funcdo econémica no ambito dos contratos engloba elementos variados, gera
beneficios de perene importancia para os proprios interessados, e permite a possibilidade de
reducdo dos riscos envolvidos em uma relagéo contratual, especialmente no que se refere ao

ramo empresarial.

Essa chamada funcdo econémica dos contratos, insofismavelmente, conduz os
envolvidos em uma relagdo contratual societdria a um comportamento norteado pelos

interesses da propria contratagdo, minimizando riscos e reduzindo custos de litigio.
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Por outro lado, existe norma legal que garante a liberdade de contratar, mediante o
exercicio e nos limites do principio da funcdo social do contrato, insculpido no artigo 421 e
seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, fundamentando a legalidade dos contratos para a
geracdo de cooperacdo e correcdo de falhas de mercado, absolutamente necessarias para

permitir a propria existéncia logica e econdmica dos contratos.

E preciso salientar que a funcdo social do contrato ndo deve ser interpretada como
protecao especial do legislador em relacdo as partes economicamente mais fracas. Significa a
manutencdo do equilibrio contratual e o atendimento dos interesses superiores da sociedade
que, em determinados casos, podem ndo coincidir com os do contratante que adquiriu ao
contrato que, assim, ndo exerceu plenamente a sua liberdade contratual. Destaca-se, nesse
momento, o principio da funcdo social do contrato. Nesse sentido, diz César Fiiza® leciona

que:

“A fungdo social dos contratos é como uma sintese das duas funcdes anteriores, 0s
contratos s@o fendmenos econdmico-sociais, sua importancia tanto econdmica como
social, salta os olhos. Sdo meio de circulagéo riqueza, de distribui¢do de renda, geram
empregos, promovem a dignidade humana, ensinam as pessoas a viver em sociedade,
dando-lhe nocdo do ordenamento juridico geral, ensinam as pessoas a respeitar 0s
direitos dos outros, esta seria a funcdo social do contrato: promover o bem estar e a
dignidade dos homens, por razdes econdmicas e pedagdgicas acima descritas. A
funcdo ndo serve apenas para limitar o exercicio dos direitos, mas antes de tudo para

promover a dignidade humana.”

Embora as partes firmem o contrato, evidentemente, é inegavel que essa acdo

transcende a relacdo juridica e econdmica, consiste no reflexo social da regido onde foi

* Art. 421. A liberdade de contratar sera exercida em raz&o e nos limites da fungéo social do contrato.

Art. 422. Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como em sua execugdo, 0S
principios de probidade e boa-fé.

Art. 423. Quando houver no contrato de adesdo clausulas ambiguas ou contraditérias, dever-se-a adotar a
interpretacdo mais favoravel ao aderente.

Art. 424. Nos contratos de adesdo, sdo nulas as clausulas que estipulem a renincia antecipada do aderente a
direito resultante da natureza do negdcio.

Art. 425, E licito as partes estipular contratos atipicos, observadas as normas gerais fixadas neste Codigo.

Art. 426. Néo pode ser objeto de contrato a heranca de pessoa viva.
5 (FIUZA, 2009, p. 398)
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realizada a atividade contratual. Conclui-se que a fungdo social resguarda ndo apenas 0S
contratantes, mas bem como toda a sociedade, traz para as partes a certeza do cumprimento.

VIII CONCLUSAO

No é facil empreender. As vezes o sonho de criar e pdr uma ideia em execucdo pode
tirar o foco do empresério sobre todas as obrigacdes, custos e despesas que incidirdo quando a

Sua empresa comecar a operar no mercado pretendido.

Mas essa cautela ndo deve ser respeitada apenas no pontapé de ingresso no mercado.
No dia a dia, nas relacdes com os stakeholder®, fornecedores, clientes, etc., a harmonia e
eficacia devem ser a meta da empresa. E para isso tem-se a utilizacdo da ciéncia juridica e
econdmica, as quais, se trabalhadas em conjunto, certamente potencializara a lucratividade da

entidade.

Num mundo globalizado de negdcios, ndo da pra afastar a economia do direito, e vice-

versa. Nesse sentido vem a Teoria Neo-Institucionalista, pela qual ha trés ideias importantes:

(@) o reconhecimento de que a Economia ndo tem existéncia independente de

contextos culturais, sociais, politicos, juridicos etc.;

(b) o reconhecimento de que a compreensdo do Direito pressupde uma analise
evolucionista e centrada na diversidade e complexidade dos processos de mudanca e

ajuste (dai a importancia da abertura para todas outras disciplinas além da Economia);

(c) onde a preocupacgdo com a compreensao do mundo tal qual ele se apresenta, o que
conduz ao estudo das préticas efetivamente observadas e do Direito tal qual de fato

aplicado (enfatizando a racionalidade limitada, a incerteza e os custos de transacao).

N&o obstante todo o arrazoado no presente trabalho, ndo se vé, principalmente na
pratica da magistratura, uma andlise centrada numa interpretacdo além do cenério juridico

diretamente envolvido.

® Pessoa ou grupo que possui participacdo, investimento ou agbes e que possui interesse em uma determinada
empresa ou negocio. O inglés stake significa interesse, participacdo, risco. Enquanto holder significa aquele que
possui.
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Falta, com certeza, a busca pelo conhecimento de outras areas cientificas, como a

econdmica ora tratada, para o aperfeicoamento da pratica jurisdicional nacional.
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